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PROFIL INSTITUTIONAL

1. DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea unitatii scolare: Gradinita cu Program Normal Voinicelul
Falticeni — UPJ
Adresa: Str. lon Dragoslav.nr.9, Falticeni, 725200, judetul Suceava
Tel/fax 0230540217
E-mail : gradinita.voinicelul@yahoo.com Web : www.gpnvoinicelul.ro

Structuri arondate : Gradinita cu Program Normal Alice Filticeni
Gradinita cu Program Normal Scufita Rosie Filticeni
Cresa "Sfanta Ana” Filticeni

Tipul gradinitei - gradinitd cu program normal/cresa cu program prelungit
Forma de organizare — publica
Limba de predare - roméina

Populatia prescolari
Numadr prescolari : 257
Numar de grupe : 13

Populatia anteprescolari
Numar prescolari : 137
Numar de grupe : 7

Personalul unitatii de invitidmant
Numar cadre didactice : 28
Personal didactic auxiliar:12
Personal administrativ:18

Programul gradinitei (pentru activitatea cu prescolarii) — 1 ture

- 7,30 - 12,30 (tura de dimineata)
Programul cresei (pentru activitatea cu anteprescolarii) — 2 ture

- 7,30 — 12,30 (tura de dimineata)
- 12,30 — 17,30 (tura de dupa amiaza)

Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, asistenta logopedica,
consiliere, asistentd medicala
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3. ISTORICUL INSTITUTIEI

Gradinita ,,Voinicelul” este o institutie de stat, cu program normal, situata
in municipiul Falticeni, pe strada ”lon Dragoslav’ nr. 9 si este un nume de referinta
in invatamantul prescolar falticenean.

A fost infiintatd in anul 1979, functionand intr-o cladire veche, amplasata
in apropierea centrului municipiului. Cladirea a fost reabilitatd si a dispus de spatii
corespunzdtoare pentru desfasurarea activitatilor educationale.

Calitatea prestatiei didactice, rezultatele deosebite in pregatirea
prescolarilor g1 conditiile oferite de gradinita noastra, au condus la un interes sporit
din partea parintilor pentru inscrierea copiilor, dar si la aprecieri din partea scolilor
la care copiii si-au continuat activitatea si din partea comunitatii locale.

La 1 octombrie 2006, GPN Voinicelul Falticeni a devenit unitate cu
personalitate juridicd, avand urmétoarele structuri:
GPN ALICE
GPN LIZUCA
GPN SCUFITA ROSIE
GPN NR. 5 SOLDANESTI
Din 1 septembrie 2016, gradinita “"Scufita Rosie™ isi desfasoara activitatea
intr-un spatiu nou, generos — cladire cu 2 nivele cu curte, spatiu de joc pentru copii.
Prinreorganizarea retelei scolare incepand cu anul scolar 2016-2017, GPN
Voinicelul Falticeni functioneaza cu urmétoarele structuri:
GPN ALICE
GPN LIZUCA
GPN SCUFITA ROSIE

Din 1 septembrie 2024, gradinifa 1si desfasoara activitatea intr-un spatiu

nou, generos — cladire cu doud nivele cu curte, spatiu de joc pentru copii.

Prin reorganizarea retelei scolare incepand cu anul scolar 2024-2025, GPN

Voinicelul Falticeni functioneaza cu urmatoarele structuri:

GPN ALICE

GPN SCUFITA ROSIE

Prin reorganizarea retelei scolare si aplicarea prevederilor Legii 141/2025,

incepand cu anul scolar 2025-2026 gradinitei i se arondeaza Cresa “Sfanta Ana”
unitate de Invdtdmant anteprescolar cu program prelungit, functiondnd cu
urmdtoarele structuri:

GPN ALICE

GPN SCUFITA ROSIE

CRESA SFANTA ANA



In prezent Gridinita ,,Voinicelul” este o institutie incluziva, fiecare copil este
acceptat, indrumat si valorizat in funcfie de disponibilitafi si trebuinte, incat sa
inregistreze progres, promoveazd o educatie pentru fiecare, o educatie centratd pe
copil si pe dezvoltarea globala a acestuia.

“Calitatea in slujba copilului”, este deviza noastra, de aceea imbinam in chip fericit
traditia cu modernitatea, indrumam pasii copiilor pentru a descoperi tainele lumii in
care trdiesc pentru a se integra cu succes in ea.



4. ARGUMENT

Intr-o societate mereu in schimbare, ,.scoala” trebuie s fie pregatita de noi
adaptari si aptd sd administreze corect provocarile acesteia. Proiectia schimbarii
porneste de la analiza situatiei reale 1n care se afld organizatia, scoala — ca organism
viu, dinamic, deschis la schimbare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este expresia concreta dintre
reglementari legislativ - normative si initiativele organizationale, toate in favoarea
beneficiarilor directi, prescolarii, si a celor aflai in slujba acestuia, reprezinta
instrumentul care poate sustine orice proces de schimbare, de optimizare a
demersurilor inifiate, de continuare a lucrurilor bine facute, prin reprezentanti ai
organizatiei, ai autoritatilor locale, ai parintilor si ai altor factori.

Ca document de planificare strategica, PDI  reprezintd o constructie
complexd, care se dezvoltd in mod logic de la general la particular, de la caracterul
abstract al viziunii, pana la concretetea proiectelor institutiei de invatamant. Acesta
are un caracter anticipativ, reprezintd un fel de , platforma electorald” a gradinitei,
expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Prezentul proiect a fost conceput ca raspuns la necesitatea identificata de a
aborda intr-o maniera strategica, coerenta si complexa activitatea manageriala, atat
pe termen lung, cat si scurt, in functie de si in directia corelatiei cu resursele
existente, elementele de culturd organizationala, valorile promovate, beneficiarii
directi si indirecti si nu in ultimul rand finalitatile educatiei.

Ideea de schimbare dar si de continuitate a lucrurilor ,,bine facute” sta la baza
constructiei Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program
Normal ,,Voinicelul”, printr-o analiza reald, asumatd si o perspectiva dorita de
organizatie, cu un parcurs ascendent, care sa valorizeze factorul uman, si dinamizeze
actul educational si sa asigure rezultatelor educationale ,,calitate totala” att prin
valoare adaugata cét si prin valoare creata.

PDI al Gradinitei ,,Voinicelul” este fundamentat pe documente, legi si acte
normative in vigoare, este atotcuprinzitor, centrat pe imbunatatirea aspectelor
esentiale ale organizatiei, concret si bine structurat, aspecte esentiale fara de care
acesta nu ar avea valoare.

Construit intr-o perspectiva de 4 ani, PDI prezinta in termeni clari, obiectivi
st realisti strategia dezvoltdrii instituionale, pe coordonatele domeniilor de
dezvoltare, drumul sigur de la ,,misiunea si viziunea” ideald a organizatiei, facilitat
de fintele si optiunile strategice adecvate, care vor conduce la materializarea
intentiilor prin proiecte si planuri operationale asumate de organizatie.



5.CONTEXTUL LEGISLATIV

DOCUMENTE CARE STAU LA BAZA FUNDAMENTARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

+ Legea invagamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4 Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invataimantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

4 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invéatdamant preuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

4 Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Normal
,»Voinicelul” Falticeni avizat in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in
Consiliul de Administratie;

4 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare;

4 Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivi
invatdmant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.S.P.S. sub nr.
1104 din data de 9.07.2025;

4 Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

+ Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de

functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa



periodicd in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile
ulterioare;

4 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatdmant integrat;

4 Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie;

4 Hotardrea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind finantarea si administrarea unititilor de invatamant
preuniversitar de stat;

4 Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din
unitatile de Tnvdtamant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viata sanétos;

4 Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



I. DIAGNOZA/ ANALIZA DE NEVOI

I.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

1.1.1. POPULATIA SCOLARA DINAMICA SI PERSPECTIVA

A) STRUCTURA GRUPELOR/COPIILOR EXISTENTE/EXISTENT! LA 01.09. 2025

B)

1. |  GPN.
"Voinicelul”
omicelu 13 395
” t
G.P.N. .Scuflta 2 mici 79 79
Rosie”
4 mijlocii 75 75
4 mari 83 79 4
G.P.N. "Alice” 1 mixtd 20 6 9 4
2. Cresa ”Sfanta 3 56 56
Ana” mijlocii
4 83 82
mari




B) DINAMICA NUMARULUI DE PRESCOLARI $1 GRUPE IN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2024 -
2028

2024 -2025 2025 - 2026 2026 - 2027

nr. copii | nr. nr. copii | nr. grupe | nr. nr.
grupe copii grupe
268 14 257 13 250 13 NIVEL
PRESCOLAR
138 7 125 7 NIVEL
ANTEPRESCOLAR

1.1.2. RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEI

A) STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT PE CATEGORI DE PERSONAL
EXISTENT LA 01.09.2025

SONAL  PERSONAL PERSONAL

DIDACTIC
degrevat DIDACTIC cU ADMINISTRATIV

NORMA AUXILIAR
INTREAGA

1. G.P.N. "Voinicelul 1 27 12 18 58
Falticeni

B) DINAMICA PERSONALULUI DIDACTIC iN PERIOADA ANILOR SCOLARI

2024 - 2026

2024 -2025 2025 - 2026 2026—- 2027 2027 -2028

nr. cadre didactice nr. cadre didactice nr. cadre didactice nr. cadre didactice

15 28 28 28




Profesor | Educator Definitiv/

educatie | puericultor | debutant | 11

timpurie
14 10 14 0 4 S 3
14 1 1 13 1 0 0 0

C) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT PE CATEGORII DE
VARSTA SI VECHIME iN INVATAMANT EXISTENT LA 01.09.2025

D) STRUCTURA POSTURILOR/PERSONALUL ADMINISTRATIV SI DIDACTIC
AUXILIAR ANGAJAT PE CATEGORII EXISTENT LA 01.09.2025

30,5 norme/

Muncitori | Lenjereasa Bucatareasa | Ingrijitori | Administrator | Administrator | Secretar | Infirmier |
Financiar de patrimoniu a
S norme/ 1 norme / 1 norme/ 11,5 norme/ 2 norme/ 1 norma/ 2 norme/ 7 norme/
5 angajati 1 angajat 1 angajat 12 angajati 2 angajati 1 angajat 2 angajati 7 angajati

31 angajati

1.2.1. Reprezentarea populatiei scolare /Mediul de provenienta a
copiilor

A) SITUATIA FAMILIILOR COPIILOR INSCRISI iN
EXISTENT LA 01.09.2025

PRESCOLARI




2, 138 136 2 ANTEPRESCOLARI

“ROMANA ALTA NATIONALITATE
395 2

B)STRUCTURA FAMILIILOR COPIILOR INSCRISI
EXISTENT LA 01.09.2025

FAMILII BIPARENTALE | FAMILII MONOPARENTALE |

1. 243 14 PRESCOLARI
2. 135 3 ANTEPRESCOLARI
AMBILOR <
PARINTI MAMEI | TATALUI BUNICILOR | PLASAMENT
1. 245 5 2 3 0 PRESCOLAR
2. 134 3 0 0 1 ANTEPRESCOLAR

S e

" NR. | FAMILII CU AMBII | TATI PLECATIIN |  AMBII PARINTI NIVEL

CRT. | PARINTI IN TARA | STRAINATATE PLECATI IN INVATAMANT
STRAINATATE
1. 257 0 0 PRESCOLAR
2, 133 5 0 ANTEPRESCOLAR




19

_ COPII BENEFICIARI DE CARDURI ELECTRONICE

42

1.1.3. SERVICII OFERITE

NR.

DENUMIREA

ACTIVITATISPECIFICE

Serviciul educational

- educatie conform curriculumului national;

- curriculum la decizia gradinitei;

- activitati din cadrul proiectelor educationale;

- derularea unui program atractiv de activitati educative si
extrascolare;

[N

Serviciul de asistenta
medicala

- servicii medicale prin cabinetele medicale ale unitatii;

- existenfa cadrelor sanitare 1n institutie zilnic;

- asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;
-respectarea regulilor de igiena in spatiile destinate
anteprescolarilor/prescolarilor;

- prezenta, atunci cand se impune, a unui medic de medicina
scolara;

Serviciul nutritional

- asigurarea deruldrii Programului Guvernamental pentru
scoli pentru incurajarea consumului de produse agricole —
fructe, legume, lapte, produse de panificatie, verificarea
permanentd a termenul de valabilitate a produselor si a
valorii nutritionale;

- proiect educational pentru o alimentatie sanatoasa;

- existenfa spafiului pentru depozitarea alimentelor dotat
conform normelor DSP;

- consum de alimente sanatoase, preparate in casi;

- consum zilnic de legume si fructe;

- consum zilnic de lapte, apa, etc;

Serviciul de ingrijire,
ocrotire

- ingrijitoare/infirmiere care se ocupa de copii in unele
momente ale activititii zilnice in gradinita- activitati
rutiniere- la toaleta, spalator, la vestiar etc;

- Ingrijitoare/infirmiere cu atribufii  specifice pentru
sprijinirea copiilor la servirea mesei,

- ingrijitoare care efectueaza curatenia, dezinfectia spatiilor;

Serviciul de asistenti
logopedica

- existenfa cabinetului de logopedie dotat cu mobilier si
materiale adecvate;




- solicitare catre CJRAE normare post logoped.

Serviciul de consiliere

- existenta spatiului / lipsa unui specialist
- serviciu asigurat prin voluntariat angajat CIRAE




1.1.4. PATRIMONIU/ CLADIRE

A) STRUCTURA SPATIILOR DE INVATAMANT LA 01.09.2025

' CLADIRI > ADRESA/ | SUPRAFATA : SPATIV SUPRAFATA DESCRIERE CARACTERISTICI
: . GRADINITA TELEFON UTHA DESTINATII - TEREN , i e
1. G.P.N. Falticeni P+E - 6 sali de clasa: - imprejmuire cu | -sistem de alarma:
VOINICELUL Str. Ton Dragoslav, nr. 9 -2 spatii birouri (director- cancelarie, | 325,29 mp gard: - detectoare de fum;
FALTICENI contabilitate- secretariat); - trotuare pentru | - telefonie fixa;
- 1 cabinet medical intrarea copiilor; - fax
- 6 toalete pentru copii, cate 3 la - spatin cu pavele | - internet
fiecare nivel; pentru intrarea | - rampa pentru
- 3 toalete pentru adulti; maginilor mari si | persoane cu
- 3 spatii vestiar pentru copii; pentru activitati in | dizabilitagi
-2 holuri de intrare in spatiul acr liber cu | - platformd pentru
gradinifei: prescolarii: accesul persoanclor
- 2 oficii (1 vestiar pentru personalul - spatiu cu larbd si | cu dizabilitati la
nedidactic, 1 spatiu de depozitare ornamente florale: ctaj
produse alimentare Program - spatiu cu iarba si | - canalizare;
guvernamental); copaci, aparate de | - apd curenla:
joc, bancule pentru | - clectricitate
activitafi in aer liber
cu prescolarii;
2, G.P.N. SCUFITA Falticeni P+E - 6 sali de clasa; 427 mp - Imprejmuire cu | -sistem de alarma;
ROSIE Str. Stadion Sportiv, nr. 29 A - 1 cabinet metodic gard; - detectoare de fum;
FALTICENI - 1 cabinet medical - trotuarc pentru | - telefonie fixa;
- 2 toalete pentru copii, cate 1 la intrarca copiilor: - fax
fiecare nivel; - spafiu cu pavele | - internet
- 3 toalete pentru adulii: pentru intrarea | - rampa pentru
- 6 spatii vestiar pentru copii: maginilor mari §i | persoane cu
-2 holuri de intrare in spatiul pentru activita{i in | dizabilitati
gradimifei; aer liber cu | -canalizare;
- 2 oficii (1 vestiar pentru prescolarii; - apa curentd;
personalul nedidactic, 1 spatiu de - spatiu cu larbd si | - electricitate
depozitare produse alimentare ornamente {lorale;
Program guvernamental); - spatiu cu iarba si
-1 cabinet logopedie copaci, aparate de
- 1 spatiu pentru arhiva joc. bancute pentru
activitati in aer liber
cu prescolarii:
3. G.P.N. ALICE Falticeni Functioneaza - 2 sali de clasa: 319 mp - imprejmuire cu | -sistem de alarma;
FALTICENI Str. Aleea Caminului, nr. 2 incepand cu anul | - 1 cabinet de initiere in informatica gard; - detectoare de fum:
scolar 2010 la - 1 toaleta pentru copii. - telefonie fixa:




ctajul al doilea | - 1 toaletd pentru adulii; - frotuare pentru | - fax
al Clubului - 1 spatiu vestiar pentru copii: intrarea copiilor; - internet
Copiilor -1 hol de intrare in spatiul gradinitei: - spatiu cu pavele | - rampd pentru
Falticeni - 2 oficii (1 vestiar pentru pentru intrarea | persoane cu
personalul nedidactic, 1 spatiu de maginilor mari §1 | dizabilitai
depozitare produse alimentare pentru activitdfi in | - canalizare:;
Program guvernamental aer liber cu | - apa curenta:
prescolarii; - electricitate
- spafiu cu 1arba si
ornamente florale;
CRESA Falticeni P - 4 sali de grupa; 1829 mp - imprejmuire cu | -sistem de alarma:
SFANTA ANA Str. Nicolae Beldiceanu , nr. 5 - 4 dormitoare; gard: - detectoare de fum:
FALTICENI - 3 sdli de grupa cu dubla - ftrotuare pentru | - telefoniec mobila:

functionalitate(grupa-dormitor)

-2 spatii  birouri  (director,
contabilitate- secretariat-
administrativ);

- 1 sala pentru servit masa

- | cabinet medical

- 1 izolator

- 7 toalete pentru copii, cite 1 la
fiecare grupa:

- 5 toalete pentru adulti;

- 4 spatii vestiar pentru copii;

- 7 spatii depozitare materiale

- 1 sala multifunctionala

- 1 sala de odihna

-1 bucatarie

- 1 biberonerie

- | magazic pentru depozitare
alimente

- 1 magazic pentru depozitare
materiale

-2 holuri de intrare in spatiul cresei;
- 3 vestiare (1 vestiar pentru
personalul administrativ-didactic
auxiliar, 1 vestiare personal
bucatarie, 1 vestiar personal
administrativ de intre{inere):

1 — spalatoric

1 — spatiu depozitare lenjerie curati
I — spatiu depozitare lenjerie
murdara

mntrarca copiilor;

- spafiu cu pavele
pentru intrarea
maginilor mart 1
pentru activitagi in
acr liber cu
anteprescolarii;

- spatiu cu iarba si
ornamente florale:

- spatiu cu iarba si
copaci, aparate de
joc. bancute pentru
activitati in aer liber
cu anteprescolarii;

- internet

- rampa pentru
persoane cu
dizabilitati

- canalizare;

- apa curenta:

- electricitate




B) SITUATIA ECHIPAMENTELOR EXISTENTE LA NIVELUL INSTITUTIEI
EXISTENTE LA 01.09.2025

NR oh - sl il e el S L ECHIPAMENTER T
- CRT. | CALCULATOARE IMPRIMANTE | TABLE TABLETE LAPTO VIDEO COPIATOA FLIPCHART FOND CARTE APARAT
e = INTERACTIVE PURI PROIECTOR RE BIBLIOTECA FOTO |

2 16 16 10 28 12 2 9 1274 volume 1 @
4 10 0 0 8 1 0 0 0 0 g




I. 2. ANALIZA NFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

1.2.1. Reprezentarea populatiei scolare /Mediul de provenienta a
copiilor
A)

ROMANA LTA NATIONALITATE
395 2
SITUATIA FAMILIILOR COPIILOR INSCRISI IN
EXISTENT LA 01.09.2025

1. 257 244 13 PRESCOLARI

2. 138 136 2 ANTEPRESCOLARI

B)STRUCTURA FAMILIILOR COPIILOR INSCRISI
EXISTENT LA 01.09.2025

FAMILII MONOPARENTALE |

1. 243 14 PRESCOLARI
2. 135 3 ANTEPRESCOLARI
AMBILOR <
PARINTI MAMEI TATALUI BUNICILOR | PLASAMENT

1. 245 5 2 5 0 PRESCOLAR

2. 134 3 0 0 1 ANTEPRESCOLAR




i SHVABADOMICILIALAAPARINTIIOR . =0 8
NR. | FAMILII CU AMBII | TATI PLECATI IN AMBII PARINTI NIVEL
CRT. | PARINTI IN TARA | STRAINATATE PLECATI IN INVATAMANT
STRAINATATE
1. 257 0 0 PRESCOLAR
2 133 5 0 ANTEPRESCOLAR

_______ COPICUCERINTE EDUCATIONALE SPECIALE (CES)

5

__ COPIU BENEFICIARI DE TICHETE SOCIALE

19

___ COPII BENEFICIARI DE CARDURI ELECTRONICE

42

1.2.2.

Resursele umane ale institutiei din perspectivi calitativa

- calificat — 51 %

- cu studii superioare (licenta) — 25 cadre didactice —

- master — 4 cadre didactice

- cu performante in activitatea didactica/ stiintifica — 3 cadre didactice
- metodisti — 1

- formatori nationali — 1

- formatori judeteni — 1

- reponsabili cerc — 1

- expert in management — 2

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;
Calitatea managementului scolar: reprezintd un atribut intrinsec reflectat prin
gradul de adecvare la cerintele specifice schimbdrii si este dat atat de
calitatea proceselor (folosirea resurselor, informatii, organizarea
proceselor),cat si de calitatea serviciilor educationale oferite (indeplinirea
cerintelor beneficiarilor);

Calitatea activitatii de parteneriat: cadrele didactice, costituite in echipe, au
inifiat proiecte si programe educationale, scolare dezvoltand pe baza acestora




parteneriate cu unitdti de invatdmant din tard, strdinatate si institutii ale
comunitatii locale.

I.2.3. Calitatea spatiului scolar/ bazi logistica/ mijloace de invitimant

Gradinita cu Program Normal “Voinicelul” beneficiazd incepand cu anul
scolar 2024-2025 de o cladire noud — modificarea sediului fiind monitorizata
ARACIP si aprobatd prin Ordin de ministru. Spatiul gradinitei este compus din
parter si etaj;

- la parter se afla: 3 sili de clasa, 4 grupuri sanitare (3 pentru copii si 1 pentru
personalul unittii), o sald vestiar, un spatiu destinat Programului Guvernamental
,»,Cornul si laptele™ dotat corespunzator cu frigider, termometre pentru acesta, grafic
al temperaturilor si rafturi pentru depozitarea cornurilor, cabinet medical, izolator,
grup sanitar si un spatiu destinat personalului de paza.

- etajul I cuprinde: 3 sali de clasa, 3 grupuri sanitare, un birou director-cancelarie,
un birou contabilitate-secretariat, un vestiar, 1 oficiu, 1 grup sanitar pentru personal;

Grédinita cu Program Normal “Scufita Rosie” beneficiaza incepand cu anul
scolar 2016-2017 de o cladire noua. Spatiul gradinitei este compus din parter si etaj;
- la parter se afla: 3 sili de clas, 3 vestiare pentru copii, 3 grupuri sanitare (1 pentru
copii §i 2 pentru personalul unitdtii), un cabinet metodic, un spafiu destinat
Programului Guvernamental ,,Cornul si laptele” dotat corespunzitor cu frigider,
termometre pentru acesta, grafic al temperaturilor si rafturi pentru depozitarea
cornurilor, cabinet medical, izolator, grup sanitar si un spatiu destinat personalului
de paza.

- etajul I cuprinde: 3 sali de clasd, 2 grupuri sanitare, 2 vestiare pentru copii, un
cabinet logopedic-consiliere psihopedagogicd, un vestiar, 1 grup sanitar pentru
personal, o sald pentru depozitarea materialelor;

Gradinita cu Program Normal “Alice” functioneaza la etajul al II lea al
Clubului Copiilor si Elevilor. Spatiul este compus din: 2 sali de grupd, 1 grup sanitar,
1 cabinet de informaticd, o magazie depozitare materiale, un spatiu destinat
Programului Guvernamental ,,Cornul si laptele” dotat corespunzitor cu frigider,
termometre pentru acesta, grafic al temperaturilor si rafturi pentru depozitarea
cornurilor.

Procesul instructiv-educativ se desfdsoara intr-un singur schimb -7,30-12.30
Gradinitele sunt dotate prin PNRR cu obiecte de mobilier care corespund atat din
punct de vedere al calititii, cantitétii cdt si a dimensiunii (masute, scaunele, corpuri
biblioteca, dulapuri material didactic, etajere pentru jucirii etc.).



Unitatile prescolare sunt alimentate cu apa potabild de la reteaua orasului,
iar agentul termic este furnizat de cele 4 centrale termice proprii pe gaz metan. Exista
preocupare permanenta pentru asigurarea securitdtii copiilor si a angajatilor, drept
urmare sunt montate sistem de supravegere video in interior- vestiare si exterior,
senzori de miscare, de fum. Spatiile gradinitelor sunt placute, luminoase, primitoare,
dotate corespunzdtor si estetic, igienizate si curate. La inceputul fiecarui an scolar
precum si in vacantele semestriale se efectueaza dezinsectia, dezinfectia si
deratizarea gradinitelor.

Curtile gradinitelor sunt amenajate conform standardelor. O zond destinati
Jocului cu instalatii si echipamente de joc (leagane, tobogane, balansoare, pavament
cauciucat, groapa de nisip, etc.), 0 zona cu iarba, flori, arbusti, pomi etc.

Cresa”Sfanta Ana” este o unitate de educatie timpurie anteprescolara,
cuprinsd in reteaua scolard a municipiului Falticeni incepand cu anul scolar 2023 —
2024, furnizoare de educatie timpurie, care orienteazi dinamica intregii sale
activitati in folosul copiilor. Institutia este amplasatd in centrul municipiului, ceea
ce permite accesul facil al copiilor din toate zonele urbei. Constructia a fost realizati
prin Compania Nationala de investitii, proiect PNRR in anul 2022, fiind prima cresa
din cele 110 aprobate de Ministerul Dezvoltarii cu finantare integrald din PNRR.

Unitatea de invatdmént anteprescolar este de marime medie, functionala
pentru 7 grupe de copii si este organizatd in trei nuclee functionale: zona
administrativd, zona destinatd copiilor si zona destinatd activitatilor tehnico-
gospodaresti. Cresa beneficiaza de séli de grupa, dormitoare, sili de joacd, vestiare,
grupuri sanitare sald de mese, cabinet medical si spatii administrative.

1.2.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald, este una dintre dimensiunile organizatiei care
reuneste aspectele organizationale intr-un sistem colectiv de semnificatii simbolice.

Unitate de invatamant, cu peste 20 ani de activitate, Gradinita “Voinicelul”
reprezintd pentru municipiul Falticeni si comunitate o institutie de referinta, cu
clemente ale culturii organizationale vizibile care sunt fundamentate pe partea
invizibild, i anume pe setul ascuns de valori, credinte, intelesuri, norme si
reprezentari.

Spatiile gradinitelor aratd preocuparea oamenilor de a crea si lucra intr-un
mediu placut, atractiv, curat §i estetic. Amprenta creativitatii cadrelor didactice se
regaseste atdt in spatiul exterior — in curtile gradinitelor, cét si in interior, unde
materiale refolosibile, resturi textile au fost valorificate pentru a crea un ambient
care te convinge ca toti membrii organizatiei sunt prieteni buni ai naturii.



Fiecare sala de clasd este personalizata, are o nota distinctd datd de mobilier
si culoarea lui, toate intr-o armonie estetica care-i confera caldura si-1 face primitor.

Atmosfera din gradinite, la primul contact, este una calma si calda,
comunicarea dintre oameni, dintre copii si cadre didactice, personal administrativ
este bund, calitatea activitatilor este datd de calitatea pregatirii fiecarui membru al
organizatiei in parte.

Existd un Regulament intern, un ROFUI, un cod etic, care au pe langa
reglementdri obligatorii si aspecte distinctive care contureazd individualitatea
gradinitei: accesul 1n institutie, ziua gradinitei, semnele distinctive, etc. Programul
institutiei este respectat de majoritatea membrilor organizatiei, existd un serviciu pe
unitate care monitorizeazd  activitatea zilnicd consemnand intr-un registru
evenimentele importante.

Partea invizibild a culturii organizationale este data de:

- norme —repartizarea sarcinilor in mod echilibrat, in functie de aptitudini;

- valori - respectarea disciplinei, a regulilor institutiei, stabilitatea locului de

munca si chiar a spatiului silii de clasa;

- reprezentari — ideal educational, profilul psihologic al educatorului de

succes, calitate umana; cadrele didactice au vis a vis de institutie o
reprezentare corectd, cd este una performantd, stima de sine este foarte

ridicatd;
- credinte conducatoare - dreptate, cinste, adeviar, sinceritate,
performanta;

- intelesuri — Tn majoritatea cazurilor ceea ce se transmite este intocmai
inteles de colectivul didactic, realizdndu-se solicitarile transmise in scopul
bunului mers al activitatilor in toate compartimentele de la nivelul unititii;

Valorile promovate sunt:

« Echitatea — asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru copiii din toate
mediile.

o Integritatea — asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie,
dar si ulterior.

+ Starea de bine — dezvoltarea holisticd a triunghiului minte-corp-suflet, cu
ajutorul consilierii si al masurilor de sprijin.

o Profesionalismul — mentinerea de standarde ridicate in formarea initiald a
cadrelor didactice si, implicit, in educatia oferita copiilor.



« Respectul — insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si
societate, ca parte a formarii.

 Flexibilitatea — asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru
fiecare copil.

« Diversitatea — garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant
in procesul educational.

» Transparenta — utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea
unei comunicdri deschise si oneste in procesul educational.

 Colaborarea — dezvoltarea parteneriatului unitate de invatamant-societate si
mentinerea unui climat constructiv in interiorul sistemului de educatie.

i.3.1. ANALIZA P.E.S.T.E.

Contextul __politic.  In Romania invatamantul reprezintd o prioritate
(P) nationald $1 este guvernat de principii, precum:
principiul calitatii, echitatii, eficientei, descentralizarii,
pastrarea identitdfii, incluziunii sociale, centrarii
educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitatii de sanse.

Din punctul de vedere al politicilor educationale,
Roménia a avansat pe calea unei reforme coerente si
complexe. Legea educatiei este ancorata noilor cerinte
derivate din statutul de tara membra a UE si
promoveazd un invatdmant orientat pe valori,
creativitate, capacitati cognitive, volitive, actionale,
competente, abilitdti in profesie si in societate.

Astfel, obiectivele strategice stabilite de
Comunitatea europeand faciliteaza realizarea unui
proces educational capabil sd devind competitiv si sa
asigure calitate si eficientd, in perspectiva pregatirii
pentru o societate si 0 economie bazatd pe cunoastere,
progres, cercetare.




Descentralizarea invatamantului asigurd o mai
mare responsabilizare a actorilor implicati in luarea
deciziilor. Cresterea calitatii si eficientei sistemului
educational este datd si de formarea profesionali,
stimularea si motivarea prescolarilor si cadrelor
didactice pentru performanta.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizrii

educatiei institutia de invatdmant a creat premisele
necesare asigurdrii unui invatdméant care respecti
rigorile europene in ceea ce priveste asigurarea calititii
procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si
deplin al tuturor copiilor la actul educational precum si
adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile
comunitatii (beneficiarilor).
Descentralizarea invatamantului preuniversitar a
conferit gradinitei rolul de unitate cu personalitate
juridicd, permitdndu-i acesteia de a lua decizii
responsabile, pertinente si transparente bazate pe
participarea si consultarea tuturor actorilor sociali
Interesati.

Contextul
economic (E)

Municipiul Félticeni este o localitate incircata
de traditii culturale, in care au trit si creat personalitati
de marca.

Dupa 19809, Filticeniul s-a confruntat cu
un declin economic. Au disparut locuri de munca,
in special prin disparitia zonei industriale, fenomen
care a creat somaj si a fortat migrarea fortei de
munca in strainatate, ceea ce a avut impact
negativ si in domeniul invatamantului .

Scaderea nivelului de trai, datorat lipsei
factorului economic al zonei, a determinat migrarea a
unui numar foarte mari de parinti la lucru in
straindtate, cu consecinte negative asupra copiilor. Din
nefericire, dezvoltarea economici actuala este foarte
scazuta. Rata somajului atinge cote ridicate. Un numir
mare de copii din gradinita noastrd au unul din parinti
sau chiar ambii parinti plecati la munci in strainitate.
Ca urmare mulii copii sunt ldsati in grija rudelor, ce




fac eforturi sustinute in a le purta de grija pe durata
frecventarii gradinitei.

O altd amenintare o constituie subfinantarea in
conditiile alocarii bugetului raportat in functie de
numdrul de copii.

In ultimii ani configuratia economicid a
municipiului Falticeni s-a schimbat, fiind orientata
spre activitdfi private, dar cu toate acestea contextul
social este unul dinamic, locuitorii sai orientandu-
se spre locuri de muncd care sd le asigure un trai
decent : comert, banci, societdti comerciale, cabinete
particulare, constructii, etc.

Autoritdtile incearcd sa creeze conditii cadru
pentru dezvoltarea economiei de piata, sa utilizeze
eficient fondurile pentru proiecte de dezvoltare
regionald si locala si nu in ultimul rdnd furnizeaza
servicii de buna calitate.

Mediul natural atractiv favorizeazd dezvoltarea
turismului. Municipiul dispune de obiective turistice cu
un grad ridicat de atractivitate, orasul oferind diverse
forme de turism: cultural, de transit, de afaceri.

Forta de munca este concentratd in constructii,

comert, transport, comunicatii, activitafi financiar-
bancare, asigurdri si tranzactii imobiliare.
Capacitatea scdzutd de adaptare la modificarile
intervenite in structurile pietelor de desfacere, interne
st externe, au condus la inchiderea unora dintre
intreprinderile existente pe platforma industriala a
municipiului sau privatizarea acestora fard a se obtine
performante economice, fapt care a determinat
cresterea numarului de someri.

Contextul social

(S)

Contextul social se prezintd ca unul dinamic,
locuitorii orientandu-se spre locuri de munca care sile
asigure un trai decent: banci, comert, asigurdri,
societafi comerciale, cabinete de avocatura, constructii,
servicii, etc. In municipiu existd numeroase gradinite
de stat si particulare, scoli generale, licee, scoli
postliceale.Existd o preocupare pentru dezvoltarea

| serviciilor medicale, de protectie si de asistentd sociald




prin programe sociale realizate in parteneriat public-
privat.

Gradinita este recunoscuta in municipiu ca fiind
una de prestigiu, cu performante institutionale si
educationale, si este solicitatd atdt de familiile care
locuiesc 1n zond cét si de cele care locuiesc in alte zone
ale orasului, in special de familii cu potential financiar
foarte bun i cu un orizont cultural deschis spre o
educatie de calitate.

Familiile din cartierele unde 1si desfasoara
activitatea gradinitele si cresa vad educatia ca pe un
factor de progres al societétii, dar i un mod de realizare
profesionald si materiala a copiilor lor.

Acestea participd activ la viata sociald a
comunitagii, respectiv a gradinitelor, considerata ca
prima treaptd importanta in formarea propriilor copii.

Situatia economicd a determinat modificarea
prioritatilor si valorilor traditionale ale familiei, multi
parinti plecind in strdindtate, lasand copii in grija
bunicilor sau a altor rude. Migratia unor familii sau
membri ai acestora are repercusiuni grave asupra
cresterii i educarii copiilor, provocénd traume psihice,
deviatii comportamentale.

Desi in gradinife sunt copii ai caror parinti au
convingeri religioase diferite acestea nu constituie un
impediment in organizarea activitatilor.

Contextul
tehnologic (T)

Se constatd trecerea de la societatea  puternic
industrializatd la cea informationala in care calculatorul
st internetul joacd un rol important. De asemenea
reteaua de televiziune, telefonie fixa si mobila este bine
pusd la punct prin servicii de calitate.

Astfel, gradinitele si cresa beneficiaza de
telefonie fix4d, internet, fax.

Din punct de vedere al dotarii tehnologice
gradinitele dispun de table interactive, calculatoare,
laptopuri, imprimante, videoproiectoare, telefon, fax,
conectare la Internet.




Contextul ecologic (E)

Poluarea la nivelul municipiului Falticeni este
evidentd, ca urmare a activitdtii omului, care provoaca
efecte nocive asupra mediului, cu influente negative
asupra sandatatii, creeazd disconfort sau impiedica
folosirea unor componente ale mediului esentiale vietii.
Indicatorii de poluare sunt la calitatea aerului, apei,
solului, ceea ce afecteaza sadnatatea si confortul
locuitorilor, mai ales a copiilor. Autorititile au in
perspectivd amenajarea mai multor spatii verzi.La
nivelul unitétilor de educatie timpurie se deruleazi
proiecte de educatie ecologica (Ecogradinita), precum
si activitdti educative de ingrijire $i amenajare a
spatiilor verzi. De asemenea, la nivelul Primariei se
deruleaza pentru institutiile de invatdamant un concurs
de colectare selectiva “Participa activ, colecteaza
selectiv”’, unde scolile si gradinitele obtin premii
substantiale, utilizate pentru dotari.Municipiul dispune
de spatii verzi — parcuri, scuare, aliniamente, spatii
verzi cu rol decorativ si cu acces limitat.Spatiile verzi
contribuie la purificarea aerului, dau aspect estetic
orasului, repezintd zone de odihna §i recreere pentru
populatie.

Municipiul dispune de sisteme de colectare a
deseurilor periculoase dotate cu colectoare adecvate, de
un sistem de colectare selectiva a deseurilor menajere
st a celor asimilat menajere.

Municipalitatea este preocupatd de reducerea
gradului de poluare atmosferica.




1.4, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.4.1. ANALIZA S.W.O.T.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Curriculumul formal, oficial, pentru educatie timpurie, este
aplicat in mod flexibil, creativ, tinind cont de nivelul de
dezvoltare psiho -fizica si nevoile de cunoastere a fiecirui copil
din grupd; se respectd ritmul propriu de invatare a fiecirui copil
printr-o planificare sistematici a activitatilor, atit a celor
recuperatorii, recreative, cat si a celor de stimulare a
performantei;

- Cadrele didactice adapteaza activitatea profesionala la conditiile
de schimbare;

- Aplicarea in demersul didactic a unor metode care stimuleazi
gandirea critica si laterala, creativitatea i negocierea cu rezultate
in abordarea unor situatii reale; cresterea ponderii utilizirii in
actul didactic a metodelor activ participative si interactive de grup
in detrimentul celor expozitive;

- Abordarea unor proiecte tematice in acelasi interval de timp, la
nivelul tuturor grupelor, cu finalitafi in beneficiul copiilor si al
unitatii;

- Monitorizarea §i evaluarea permanenta a rezultatelor,
documentele de analizi, evaluative realizate periodic stand la
baza activitatii proiective a curriculum —ului;

- Activitatile specifice curriculumului nonformal, educative
scolare, extracurriculare, programe si proiecte educationale, sunt
organizate $i desfasurate in mod constant;

- CDG personalizat, diversificat si ofertant, stabilit de comun acord
cu parin{ii, prin care se pune accent pe dezvoltarea de aptitudini si
abilitati ale copiilor, pe descoperirea si cultivarea unor inclinatii,
talente sau pentru formarea premiselor unor viitoare competente;
- Obtinerea unor performante recunoscute la competitii,
concursuri de verificarea cunostintelor, plastice si cultural
artistice;

- Cultura organizationala orientatd spre o educatie de calitate;

- Nivelul de adaptabilitate a copiilor la mediul scolar foarte bun —

- Proiectarea se realizeaza cu preponderenti prin raportare
la continuturi $i mai putin la obiective/ comportamente ce
se doresc a fi formate;

- Utilizarea unor con{inuturi si forme de realizare fard a
tine seama de particularittile de varsta si individuale ale
copitlor din grupa;

- Abordare rutiniera a activitatilor cuprinse in curriculum
nonformal;

- Dificultdti in integrarea, adaptarea si incluziunea copiilor
cu CES;

-Cresterea numarului de copii cu nevoi educationale
speciale in rdndul pregcolarilor din gridinitd, cuprinderea
lor in grupe cu un numar mare de copii conduce la
imposibilitatea aplicarii unui curriculum personalizat,
individualizat;

- Lipsa unor programe de interventie personalizati pentru
copiii cu diferite tipuri de deficient;

- Metodele interactive, activ participative sunt utilizate in
exces;

- Activitdtile optionale nu sunt organizate la nivel de
gradinifa, gen ,.cu usile deschise™;

- Nu se pune intotdeauna accent pe individualizarea
instruirii in special in grupele cu multi copii;

- Cadrele didactice utilizeaza strategii de evaluare (metode
si indicatori de evaluare), dar nu finalizeazi procesul
evaluativ prin documente care si evidentieze nivelul
performantelor precum si masurile ameliorative;
-Suprapunerea unor activiti{i cuprinse in cadrul unor
proiecte §i programe conduce de multe ori la
superficialitate in realizare si intdrzieri in elaborarea
programelor de activitate;

- Personalul de administrativ nu dispune de o formare pe
probleme de puericulturd pentru a realiza optim sarcinile
derivate din noua abordare a serviciilor de educatie
timpurie — ingrijire, nutritie, ocrotire;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




- Posibilitatea aplicarii curriculumului in mod flexibil si creativ;
-Oferta diversa a CCD, USV, ISJ, alte institutii. adresati formarii
personalului didactic ;

-Ofertd variatd a editurilor privind auxiliare didactice, softuri
educationale, reviste, enciclopedii si a altor materiale curriculare;
- Gama variatd de parteneriate cu institufii de invatimant care
promoveaza activitafi de tip nonformal;

- Disponibilitatea institutiilor, comunitdtii in vederea incheierii
unor parteneriate educafionale pentru desfasurarea activititilor
optionale, a activitatilor educative, extrascolare, din programe si
proiecte educationale;

- Oferta de programe educationale ale unor institutii de culturd,
accesibila copiilor pregcolari- muzee, biblioteci, etc.;

- Disponibilitatea familiei de a sprijini desfisurarea activitatilor
de tip formal, nonformal si optional.

- Introducerea gradinitei in circuitul international prin realizarea
unor programe educationale in parteneriat cu unititi prescolare
din comunitatea europeand, pe probleme actuale;

- Supraaglomerarea activitatilor cuprinse in curriculum
formal, nonformal /zi/saptimana poate conduce la o
accentuare a oboselii copiilor si cadrelor didactice;

- Absenta unor cursuri de formare specializate pe
problematica  educatiei  incluzive, a  educatiei
antreprenoriale, clvice, de management al
comportamentelor sociale, de dezvoltare emotionali, etc
poate conduce la rezolvarea unor probleme neprofesionist,
la abordari incorecte, la agravarea unor probleme, etc.

- Mentinerea invatimantulur prescolar ca forma de
invatdmant neobligatorie, pentru grupa micd, conduce la
lipsa de coerenta in pregatirea copiilor pentru scoala si
viatd;

- Lipsa modulelor de psiho-pedagogie speciala in formarea
inifiald a cadrelor didactice conduce la abordarea
neprofesionistd a unor situatii intilnite in practica.

- Schimbarile curriculare permanente prin  scrisori
metodice.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat pentru nivelul prescolar;

-Personal didactic cu studii superioare in domeniul pedagogiei
invatamantului prescolar si primar;

- Personal didactic titular cu experientd in domeniul aplicarii
didacticii de specialitate;

- Personal didactic cu abilitati de comunicare, relationare, de
utilizare a calculatorului, aplicatiilor de comunicare;

- Personal didactic perfectionat prin obtinerea de grade
didactice;

- Personal didactic interesat de parcurgerea unor sesiuni de
formare continua;

- Personal didactic preocupat de o foarte buni relationare cu
copiii si familia;

- Existenta unui climat organizational deschis comunicarii,
stimulativ, inovativ, participativ, competitiv, democratic;
capacitatea angajafilor de a lucra in echipi pe nivele de varsta
(proiectare, Tmpartasirea experientelor, etc.); Existenta unor
relaii interpersonale bazate pe respect, intrajutorare,
colaborare, stim, apreciere obiectiva,

-Cadrele didactice debutante au posibilitatea de a fi mentorate
de citre cadrele didactice cu experienti;

-Cadre didactice cu performante recunoscute la nivelul ISJ:
gradatii de merit, metodisti, formatori, responsabil de cerd
pedagogic, membre in consilii consultative si de lucru, experti in
management ;

-Cadre didactice cu performante in activitatea didactica
stiintifica, cu rezultate in inovarea didactica

- Cadre didactice preocupate de participarea prescolarilor cu
aptitudini la diferite concursuri gi obtinerea de performante;

- Existenta unei bune delimitari a responsabilititilor cadrelor
didactice- existenta comisiilor-si o buni coordonare a acestora;

-Personal didactic necalificat pentru nivelul anteprescolar;
-Discrepante majore in pregatirea profesionali a cadrelor
didactice- cu experienta si debutante:

-Fluctuatia personalului didactic la nivel institutional;

- Numir mic de cadre didactice care au obtinut sau sunt
inscrise la continuarea studiilor prin masterat;

- Neimplicarea tuturor cadrelor didactice la nivel maxim in
realizarea sarcinilor de serviciu, realizarea inechitabild a
sarcinilor in cadrul unor comisii/ Impdrtirea inechitabild a
sarcinilor in cadrul unor comisii ;

- Unele cadre didactice care nu respecti termenele stabilite
in raportari;

-Volumul mare de documente pe care trebuie si le
intocmeasca cadrele didactice si timpul scurt de elaborare nu
mai ofera timpul necesar autoperfectionarii profesionale prin
studiu individual, cursuri sau apelul la alte surse de
informare;

-Pregitire deficitara a cadrelor didactice pentru a face fata
nevoilor reale din gradinita: copii cu CES;

-Diferente in parcurgerea cursurilor de pregitire profesionala
intre cadrele didactice;

-Participarea la cursuri de formare fara a aduce plus valoare
procesului instructiv-educativ si a activitatilor din gradiniti;
- Proceduri s1 participari minime ale cadrelor didactice in
domeniul inovatiei - reticenti in asumarea unor
responsabilitati in domeniul cercetarii didactice;

- Neaccesarea mobilitagilor europene in formarea
profesionald si dezvoltarea institutionala- nu s-au accesat
proiecte de formare profesionald / nu s-au depus aplicatii
pentru a participa la proiecte de parteneriat european de tipul
ERASMUS+, POCU, POSDRU




- Personal didactic auxiliar pregatit in specialitate;

- Asigurarea asistentei medicale prin personal specializat;

- Inexistenta unui consilier/logoped angajat pentru copiii
prescolari;

- Personal administrativ insuficient in raport cu numirul de
copii si spatiul de curdtenie;

OPORTUNITATI

universitati, alte institutii;

universitare;

prestigiului gradinifei;

didactice sa obtina performante in educatie;

acestora 1n activitatile gradinitet ;

activitatile cu prescolarii;

RESURSE MATERI/

PUNCTE TARI

- Existenta a numeroase programe de formare pentru cadrele | -Situatia economici instabild afecteaza starea de sinatate i
didactice oferite prin CCD, USV, ISJ, organizatii, fundatii, | capacitatea psihoemotionald a resurselor umane de la nivelul

institugiilor de invatamant ;

- Completarea formarii initiale prin parcurgerea unor cursuri | - Politicile de salarizare pot conduce la slaba motivare a

personalului angajat;

- Accesul facil la un volum mare de informatii (Internet, | -Neconcordantd intre continutul legilor date privind
biblioteca, carti electronice, CD, DVD, aparitii editoriale);
- Inscrierea unor copii din afara circumscriptiei scolare datoritd | personalului de ingrijire si realitatea existentd;

normarea personalului didactic, didactic auxiliar, a

-Vulnerabilitatea in fata competitorilor de pe piata serviciilor

- Copii bine educati din familii dau posibilitatea cadrelor | educationale;

- Blocarea posturilor poate conduce la lipsa personalului

- Interesul ridicat al parintilor pentru dezvoltarea si evolutia | administrativ, didactic auxiliar din unitate si asa insuficient;
propriilor copii, factor determinant al implacarii active a | - Schimbdrile la nivelul societatii: somaj, natalitate,

mortalitate, etc.;

-Posibilitatea valorificarii pregatirii profesionale a parintilor in | - Cresterea cerintelor nefondate venite dinspre parinti;

- Multitudinea de responsabilititi/angajat poate conduce la o

-Proiectele europene care faciliteaza accesul personalului | stare de oboseald, lipsa de concentrare pe problemele
didactic la mobilitati ;

importante, nerealizarea acestora, abandon;

- Lipsa cursurilor de pregitire a personalului atdministrativ
pentru atributiile specifice postului;

-Lipsa de atractivitate a carierei didactice;

- Scdderea prestigiului cadrelor didactice;

- Scaderea natalitatii

LE S1 FINANCIARE

PUNCTE SLABE

- Cladirt moderne conform standardelor destinati/adaptati
activitdtilor cu specific pentru educatie timpurie, racordate la
canalizare, apa, curent, incilzire cu centrale proprii, telefonie,
internet, dotate cu sistem de alarmi, detector de fum, sistem de
iluminat in caz de incendiu, scari exterioare de evacuare, rampe
pentru persoane cu dizabilitati;

-Sali de clasa luminoase, spatioase, curate, dotate cu mobilier
standard pentru copii, aparaturd, echipamente, mijloace de
invatdmant, material didactic, panouri de lucru, biblioteci, table
magnetice, jucarii, amenajate functional/ compartimentate
pentru desfasurarea activitatilor pe centre

- Dotarea cu calculatoare conectate la Internet - ( director,
contabilitate, cabinet initiere pe calculator, sali de clasi), xerox,
videoproiectoare, laptopuri, laminator, aparat foto, table
inteligente;

- Spatiu pentru cabinet logopedic, consiliere;

- Spatiu dotat pentru functionarea cabinetului medical;

- Spatiu pentru depozitarea produselor din programul | Lapte
corn”;

- Cabinet metodic;

-Spatiu dotat corespunzator pentru arhivi;

-Incheierea de contracte de colaborare cu C RP;

- Bugetul destinat pentru lucrari de reparatii si investitii este
doar pe hartie, platile catre furnizori se realizeaza cu
dificultate;

- Garniturile de mobilier pentru anteprescolari in unele clase
au o vechime de peste 15 ani

- Slaba implicare a cadrelor didactice in realizarea de proiecte
de atragere de fonduri extrabugetare;

- Deteriorarea acoperisul pe unele portiuni

- Lipsa spatiilor pentru depozitarea materialelor in fiecare
clasg;

- Lipsa bugetului pentru modermizarea tuturor slilor de grupa
cu mobilier (masute, scdunele, dulapuri/ biblioteci)
corespunzatoare anteprescolarilor, conform noilor orientari
de politica educationald)

-Lipsa unei palete diverse de jocuri, materiale didactice si alte
instrumente de lucru la clasi achizitionate sau confectionate;
-Neaccesarea mobilitatilor europene in formarea profesionali
si dezvoltarea institutionala.

-Buget pentru formarea profesionala redus;

-Consum mare de energie evidentiat de costul facturii din
cauza echipamentelor uzate moral si fizic

-Resurse materiale uzate moral sau in cantitati insuficiente;




-Fonduri extrabugetare atrase pentru imbunétatirea conditiilos
de microclimat;

- Bibliotecd la nivel de gradinita functionala;

-Existenta unor spatiii exterior la fiecare unitate care favorizeaza
invatarea, relaxarea, relationarea.

- Buget alocat anual pentru efectuarea analizelor medicale,
igienizarii, dezinfectiei, dezinsectiei $i deratizarii tuturor
spatiilor din interiorul si exteriorul unitatilor;

- Buget destinat cursurilor de dezvoltare profesionali;

- Conducerea unitafii interesatd de imbunatatirea, intretinerea/
recondifionarea, achizifionarea unor resurse materiale sau
efectuarea unor lucrdri de investitii, etc.;

OPORTUNITATI

AM

- Cladiri amplasate in cel mai mari cartiere ale municipiului;

- Disponibilitatea i interesul crescut al Consiliului Local,
Primarului de a aloca fonduri pentru investitii, reparatii
institutiilor de invafamant pentru a se dezvolta;

- Disponibilitatea parintilor de a sustine material si financiar
gradinita;

- Descentralizarea si autonomia unitétilor de invatimant;

- Perceptia pozitiva vis a vis de activitatea institutiei poate
conduce la atragerea de fonduri extrabugetare;

-Proiectele europene care faciliteazd accesul personalului
didactic la formare continui ;

- Modificarile de pe piata muncii, migratia, somajul pot
afecta situatia economica a familiilor si care se rasfrainge
asupra copiilor;

- Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei poate conduce la
uzura morald a echipamentelor existente si la imposibilitatea
de a le inlocui intr-un timp scurt;

- Recesiunea economicd poate influenta negativ bugetele
locale, implicit bugetul gradinitei;

- Administrarea necorespunzitoare a resurselor existente;

- Dezinteresul unei parti a comunititii educative privind
pastrarea g1 intretinerea spatiilor scolare si a bazei didactico
materiale de care dispun unitatile;

3 /A

PUNCTE TARI

0 AR
PUNCTE SLABE

principali a1 unitatii;

comunitatii in folosul ambelor parti;

culturale, sportive, istorice, de voluntariat, etc.

invatimant de prestigiu, cu credibilitate in mediul extern;
comunitatea in mass-media locald, TV, site;

administratie al gradinitei;

copiilor experiente relevante, atractive;

- Implicarea familiilor copiilor, in calitate de parteneri
- Promovarea parteneriatelor de colaborare cu institutii ale

- Integrarea copiilor in viata comunitafii prin participarea
la evenimente importante ale comunitatii: activitai

- Activitafi sustinute de gradinitd in comunitate, pentru
promovarea imaginii si identificarea acesteia ca unitate de

- Popularizarea actiunilor realizate in parteneriat cu
- Reprezentarea autoritafilor locale in Consiliul de

- Existenta elementelor culturale reprezentative, a culturii
si tradifiet locale care pot favoriza formarea spiritului civic
in randul copiilor, nenumarate contexte de invitare,
extinderea sferei de cunoastere, a relatiilor cu mediul
social, cultural, cu comunitatea locald pentru a oferi

-Participarea copiilor la proiecte de educatie pentru sanitate
/nutrifionala cu consecinte vizibile in schimbarea unor

- Inexistenta unui program coerent ,Gradinitd si
comunitate”;

- Inexistenta la nivelul unititii unui cabinet de consiliere
pentru copii $i paringi;

- Unele parteneriate incheiate cu institutii ale comunititii
nu au fost valorificate in folosul unitatii;

- Putine materiale de promovare a imaginii unitiii;

- Inexistenta sau foarte slaba sponsorizare de la firme
private ;

- Experienta minima a cadrelor didactice in marketingul
educational;

-Inexisten{a unor parteneriate educationale cu institutii

similare din alte tari

-Slaba valorizare din partea cadrelor didactice a
oportunitatilor oferite de comunitatea locald, ca resurse
educationale;




obiceiuri alimentare atat la nivelul copiilor, institutiei
parintilor;

-Participarea la proiecte cu caracter social in parteneriat cu
institu{ii ale comunitiii;

-Derularea unor proiecte de educatie a parinilor -Educati
asa, Educam impreuni;

-Realizarea unor schimburi de experienti interjudetene cu
efecte pozitive in activitatea manageriald, instructiv-
educativa, de formare prin schimb de bune practici;
-Existenta unor elemente de marketing educational care fac
vizibild institutia in comunitatea locala si judefeand ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Amplasarea gradinifelor in apropierea mai multor
institufii de invatamant, agen{i economici au favorizat
relatiile cu comunitatea;

- Reprezentarea Consiliului Local in Consiliul de
administratie al gradinitei si interesul crescut de a sustine
unitafile de invafimant pentru a se dezvolta :

- Derularea de citre CCD a unor cursuri care vizeazi
formarea competentelor de elaborare si derulare a unor
proiecte in parteneriat educational si de marketing
educational;

- Existenta elementelor culturale reprezentative, a culturii
si traditiei locale care pot favoriza formarea spiritului civic
in randul copiilor, nenumarate contexte de invatare,
extinderea sferei de cunoastere, a relagiilor cu mediul
social, cultural, cu comunitatea locali pentru a oferi
copiilor experiente relevante, atractive:

- Disponibilitatea si interesul ridicat al parintilor de a se
implica in activitaile gradinitei, de a sprijini gradinita;
-Valorificarea pregatirii profesionale a parintilor 1in
activitatile cu prescolarii ;

- Disponibilitatea unor institutii ale comunitatii de a veni in
sprijinul sustinerii gradinitei;

-Existenta unor baze sportive si de agrement care asigurd
expertizd §i bazi logisticd pentru desfisurarea unor actiuni
in parteneriat;

-Institutii de invatamant de acelasi nivel cu care se pot
incheia parteneriate educationale ;

- Posibilitatea unor firme, agenti economici de a promova

institutia in comunitate;

- Lipsa fondurilor de finantare a unor proiecte poate
conduce la: formalism, la nefinalizarea acestora;

- Dispari{ia unor firme private;

- Somajul;

- Aglomerarea familiilor cu responsabilitatile serviciilor
conduce la existen{a unui timp limitat a acestora de a
participa la viata gradinite;

-Périnti foarte ocupati ce nu dau importanta cuveniti
actului educativ, ¢i numai celui de ingrijire;

-Familia nu mai este in conexiune directa si complexi cu
ceea ce se intdmpla in gradinita;

-Refuzul unor parinti de a recunoaste ci au copii cu
cerinte educative speciale si de a apela la specialisti
(logoped, psihopedagog, psihoterapeut, etc.) cu care
gridinita dezvoltd parteneriate educationale.




~ ILSTRATEGIA/PROGNOZA

~ IA.VIZUNEA

in colaborare cu toti factorii sociali implicati in educatie, prin
valorizarea experientei profesionale, gradinita va urmiri integrarea cu succes
in scoald si in societate a copiilor, promovand valorile traditionale in
actualul context european. intreaga activitate se va baza pe angajare,
calitate si performanti in oferirea serviciilor educationale integrindu-se in
necesitatile actuale si de perspectivi ale societatii.

. l2MsiUNEA

Gradinita ,,Voinicelul” asiguri o abordare educationald manifestati prin
acordarea de sanse egale la o educatie timpurie de calitate, sprijinind
formarea autonoma a copiilor prin dezvoltarea personalititii ca intreg in
concordanta cu o societate in permanenti schimbare.

DEVIZA:
Calitatea in slujba copilului



 IL3.VALORILEPROMOVATE

Echitatea
Integritatea
Starea de bine
Profesionalismul
Respectul
Flexibilitatea
Diversitatea
Transparenta

Colaborarea



Il 4.OBIECTIVE STRATEGICE/TINTE

Cresterea pina in anul 2027 a procentului de incluziune a copiilor cu CES de
la 30% la 60%

Dezvoltare competentelor profesionale pentru 75% din personalul didactic
pand in anul 2028 prin parcurgerea unor programe de formare continui pentru
asigurarea unor sanse egale la educatie tuturor copiilor

Modernizarea bazei materiale, a mediului de invitare cu impact asupra
dezvoltirii copilului cu peste 25%, pentru a rispunde cerintelor unui
invatdmant unitar, integrat, incluziv si de calitate, pana in anul 2028



Il. 5. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1
OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum

Adaptarea si flexibilizarea curriculum-ului formal, nonformal si la decizia gradinitei pentru a
raspunde limitelor de dezvoltare si ritmurilor proprii ale fiecarui copil din gradinita.

Resurse umane

Dezvoltarea resurselor umane pentru a face faa dinamicii procesului de schimbare cétre o educatie
timpurie incluziva

Resurse materiale si financiare

Formarea unei reprezentari financiare reale capabile sa sustind abordarea unui curriculum incluziv.
Relatii sistemice comunitare

Diversificarea parteneriatelor cu comunitatea, din perspectiva reconsiderarii unitatii ca mediu
incluziv §i un sprijin pentru comunitate, in intregul ei.

TINTA 2

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum

Intelegerea si aplicarea coerentd /unitard a curriculumului pentru educatie timpurie, la nivel institutional,
pentru acordarea de sanse egale la o educatie de calitate tuturor copiilor.

Resurse umane

Oprimizarea permanentd a competentelor profesionale prin activititi ce vizeaza formarea
profesionald si progresul in cariera

Resurse materiale si financiare

Realizarea unei biblioteci virtuale care sa cuprindd materiale utile tuturor cadrelor didactice.
Relatii sistemice comunitare

Inifierea/organizarea unor actiuni in parteneriat cu USV, CCD, 1SJ pentru modelarea comportamentului
pedagogic al personalului didactic de predare.

TINTA 3

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum

Valorificarea dotdrilor (tehnologie informatica, resurse materiale de actualitate) in actul didactic pentru
accesibilizarea informatiei, a contactului nemijlocit cu obiectele i a diversificarii contextelor si situatiilor
de invatare la varsta prescolara.

Resurse umane

Imbunétafirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin cursuri de formare, dezbateri, activitati
metodice pentru utilizarea eficienta a dotarilor cu tehnologie informatica si resurse educationale specifice
activitatilor cu prescolarii.

Resurse materiale si financiare

Dotarea, anual, a spatiilor educationale cu echipamente IT, si resurse educationale necesare dotarii
zonelor/centrelor de interes (mobilier, jocuri, jucarii, diferite instrumente) in functie de valorile exprimate
in bugetul aprobat

Relatii sistemice comunitare

Dezvoltarea parteneriatului cu institutii ale comunitétii care pot susfine dezvoltarea unui mediu educational
atractiv §1 stimulativ pentru anteprescolari/prescolari.




11.6. STRATEGIA DEZVOLTARII CURICULARE

NR. OPTIUNI ZWMCW:}OH—GZ— ORIZONT INDICATORI DE
CRT.| STRATEGICE ” TEMPORAL —u—mmﬂ_ﬂOW?ﬁPZH\w
W REZULTATE ASTEPTATE
1 Adaptarea si - Aplicarea coerenta sl unitard a axei 2024-2028 - calitate in proiectarea demersurilor
flexibilizarea curriculare: domenii de dezvoltare — instructiv-educative la nivel macro si
curriculum-ului dimensiuni  ale  dezvoltirii - micro  (demers personalizat, care
formal, nonformal si ' comportamente pentru dezvoltarea presupune elaborarea de instrumente
la decizia gradinitei liberd, integrald si armonioasi a didactice de interpretare personald a
pentru a raspunde | personalitatii copilului. n::_.o:_.:_d-:::. pentru macommo timpurie
limitelor de | . o in functie de contextul educational);
dezvoltare Si -m@o.amam .Q‘_Bos_:_:-ﬁ.::_ ey 2024-2028 - flexibilitate in ceea ce priveste
ritmurilor proprii ale Maniera zm.x_w:.mu deschisa care sa adaptarea continuturilor la nivel de
fiecarui copil din PErmitd adaptari succesive pentru a dezvoltare concretd si la interesele
gradinita. ~ sprijini dezvoltarea tuturor copiilor; copiilor:
) - punerea accentului pe invatarea 2024 — 2028
vaoooaw:m_wu pe structurarea unor - inzestrarea copilului cu acele
strategu 51 proceduri  proprii - de cunostinte, capacitafi si atitudini care sa
 rezolvare de probleme, de explorare stimuleze raportarea efectiva si creativa
st de Investigare  caracteristice la mediul social §i natural si sa permita
- fiecarei activitafi de invagare, care sa integrarea optima in activitatea scolar;
| BRlgULe mooomi.memn_o.ﬁmBW tuturor - monitorizarea modului de adaptare a
| oov:_wﬁ valorizand diversitatea §l copiilor inscrigi in clasa pregatitoare la
 acordand importan(d fiecarui copil in activitatea scolard — monitorizari anuale;
parte; ) . - 2024 -2028 | - interactiunea adecvata cu copilul,
- punerea in relatie a domeniilor de expunerea la stimuli variati, stimularea
(invagare  formala cu forme ale simultand a dezvoltarii fizice, cognitive,
- educatiei nonformale pentru

dezvoltarea cognitiva, intelectuala,

de limbaj si socio — emotionale.




dar mai ales instrumentala si socio-

afectiva optima a tuturor copiilor;

- evaluarea fiecarui copil prin
observatie directd, pentru a sigura

participarea lui adecvata la activitatile
curriculare si extracurriculare;

- asigurarea unei evaludri permanente
s periodice a progreselor pe care le
fac toti copiii, nu numai din punctul
de vedere a achizitiilor intelectuale,
dar si al relatiilor sociale, al
cooperdrii  si  colaborarii, al
dezvoltarii  imaginii de sine si
incredertii in fortele proprii .

- interventii adecvate care previn si
amelioreaza conditiile care pun copiii

in situafii de risc i care pot duce la |
intarzierea sau chiar la decalarea |

dezvoltarii.

- progres semnificativ in plan intelectual,
indiferent de mediul din care provin;

- rezultatele evaluarilor anuale- 60%
dintre copii sa atinga cerinfele programei
prin comportamente atinse

- motivatie si atitudini pozitive fati de
invatare;

Intelegerea si
aplicarea  coerentd
/unitara a

curriculumului pentru
educatie timpurie, la
nivel  institutional,
pentru acordarea de
sanse egale la o
educatie de calitate
tuturor copiilor.

Organizarea unor grupuri de lucru/ de |

dezbatere, avand ca si criteriu de
constituire varsta copiilor din grupa,
pentru clarificarea unor aspecte din

curriculumul pentru educatia |

timpurie si aplicarea unitara si
coerenta a acestuia.

-impdrtasirea unor practici educative
de succes sau inovative, in care sunt
incluse cunostinte asimilate prin
diferite  contexte de formare
profesionala referitoare la: strategii
de diferentiere si individualizare,

2024-2028

2024-2028

-abilitarea curriculara a personalului
didactic in domeniile proiectirii
didactice, a strategiilor de interactiune
didacticd, de management al grupei de
copii si a specificului evaluarii la varsta
prescolard/anteprescolara pentru
identificarea implicatiilor majore pe care
integrarea continuturilor, ca viziune
noud de organizare a experientelor de
invdtare la anteprescolari/prescolari, le
poate exercita, pe multiple planuri
reflective si  actionale, in spatiul
educational.




mijloace, modalitati de integrare m
continuturilor etc.)

reflexiva a |

-prelucrarea  stiintifica,

informatiilor didactice,
psihopedagogice  prin  raportarea
acestora la particularitatile

psihofizice si intelectuale ale copiilor |

din grupd, la interesele si nevoile lor
de cunoastere si de joc;

-intelegerea semnificativ mai
profundd si complexd a naturii
copilului de azi pentru a valoriza
diferentele, a organiza interactiunile,
a diferentia si individualiza procesul
educational, nu

inainte de o
cunoastere prealabild a copilului, care |

sd permitd dezvoltarea maximala a

intregului lui potential.

- stabilirea unor repere de construire a
mediului  educational a
favorizeaze invatarea;

-identificarea dificultatilor de
invatare generate de curriculum;
-elaborarea unor planuri individuale
de invatare mai ales pentru copiii
aflati in situatie de risc — PSI, PIP,
cooperarea in interesul copilului
echipelor multidisciplinare
constituite;

care  sa |

2024-2028

2024-2028

-capacitate de reflectie si creatie
pedagogica  in  planul  aplicarii
curriculum-ului pentru educatie

timpurie;

Mediu educational conform standardelor
de dotare, securizant si stimulativ

Aplicarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a copiilor, inregistrarea
progresului, stabilirea de ameliorari,
ajustari a programelor aplicate;

Valorificarea dotarilor
(tehnologie

informatica, resurse
materiale de actualitate)

- realizarea unor activitati de invatare |

prin utilizarea aplicatiilor informatice

instalate pe tablele digitale- jocuri |

2024- 2028

rezultate cu 20% mai bune, raportat la
cele obtinute prin evaluarea initiald, in
ceea ce priveste intelegerea unor notiuni,




in actul didactic pentru

accesibilizarea
informatiei, a
contactulur nemijlocit
cu obiectele s1 a
diversificarii

contextelor si situatiilor
de finvatare la vérsta
prescolara.

interactive, filme didactice, evaluari

de parcurs etc, pentru dobandirea
formarea

informatiilor,

reprezentarilor si notiunilor;
- familiarizarea prin intermediul
echipamentelor IT cu simboluri —
litere, cifre, sageti, forme geometrice;
- cultivarea creativitatii si gandirii

logice, a rapiditatii in gandire si a |
unor |

dexteritati prin rezolvarea
sarcini de joc;

- utilizarea in cadrul jocurilor si a
celorlalte tipuri de activitati a
echipamentelor, materialelor
achizitionate, asigurdnd un suport
concret-senzorial, necesar intelegerii
proceselor si fenomenelor.

Exersarea dexteritatii prin utilizarea
facilitatilor oferite de tabla interactiva
(rularea oricarei resurse multimedia
sau navigarea pe internet, textele fiind
introduse, atdt cu markerul, ¢it si cu
ajutorul tastaturii virtuale).

2024-2028

2024-2028

cunoasterea unor litere, cifre, descrierea
unor fenomene etc.;

grup de copii motivat si participe la
activitati datoritd demersului interactiv

flexibilitate in géndire, gasirea facila de
solutii la unele probleme, luarea rapida
de  decizii, datorita  exercitiului
permanent la care este supus
eficientizarea instruirii, cu posibilitatea
de a face adnotari sau completari direct
pe orice aplicatie deschisa de tipul Word,
Excel, PowerPoint sau chiar pe un site.
Realizarea unor foldere cu prezentirile,
inregistrarile activitatilor, portofolii cu
fise, secvente de activitate imprimate si
trimise prin e-mail, pentru a putea fi
vizualizate sau editate.




1.7 STRATEGIA DEZVOLTARI RESURSELOR UMANE

NR. OPTIUNI Z\Wmca\>OH—CZ— ORIZONT INDICATORI DE
CRT.| STRATEGICE TEMPORAL Wm_ﬂﬂczz\wzwﬁw
REZULTATE ASTEPTATE
1 Dezvoltarea resurselor | - inscrierea cadrelor didactice la 2024-2028 - 90% din personalul didactic sd obfina
umane pentru a face | cursuri universitare, posuniversitare diploma de studii superioare 1in
fata dinamicii | in specialitatea postului; specialitate;
procesului de | - aplicarea unui  chestionar, - abilitagi st deprinderi educationale
schimbare cidtre o | personalului didactic, pentru folosite eficient si adaptate schimbarilor
gradinita incluziva. evaluarea situatiei reale in ceea ce rapide;
priveste  nivelul de pregatire 2024-2028 - 50% din personalul didactic sa fi
profesionala  pentru  realizarea absolvit  cursuri pe  problematica
misiunii i viziunii gradinitei; educatiei incluzive si a educatiei pentru
- inscrierea cadrelor didactice la alteritate;
cursuri de formare pe problematica
educatiei incluzive si a educatiei 2024-2028 - organizatie cu servicii adaptate
pentru alteritate; schimbarilor de politica educationala;
- evaluarea si validarea achizitiilor
dobandite de personalul didactic, de
conducere, prin diferite programe de
formare si forme de organizare a
formarii continue prin activitati
practice, schimburi de experientd cu 2024-2028
personal didactic de la CJRAE, - eficientd maxima, integrare in normele
CSE], alte institutii; st cerinfele organizatier si  ale
- recrutarea, selecfia cadrelor comunitatii;
didactice prin concurs, pe principiul 2024- 2028
competentei;
- aplicarea sintagmei ,,omul potrivit - servicii organizationale (ingrijire,

la locul potrivit” prin dobandirea de
catre fiecare membru al organizatiei

ocrotire, educatie) in acord cu cerintele
comunitatii;




a unui statut echivalent cu 2024-2028
capacitatile personale si
profesionale; 100% personal administrativ pregatit
- inscrierea personalului pentru a oferi servicii de ingrijire,
administrativ la cursuri de formare ocrotire, nutritie, sprijin eficente si
pe problematica educatiei timpurii- competente.
puericultura, etc. - pregéatirea resurselor umane pentru
a raspunde nevoilor fiecarui copil si a
limita riscurile care apar in copilarie —
riscuri sociale, educationale si de orice
alta naturd
2 Oprimizarea - alocarea, prin bugetul institutei, a - cresterea numarului de persoane
permanenta a | unor resurse financiare care sa 2024-2028 participante la cursuri de formare
competentelor sus{ind nevoia de formare a continud 1n  functie de nevoile
profesionale prin | personalului  didactic,  didactic individuale si ale organizatiet;
activitaiti ce vizeaza | auxiliar, nedidactic; - cate 5 cadre didactice pe an;
formarea profesionala 2024-2028
si progresul in carierd - asigurarea unui climat primitor si
- aplicarea competentelor dobandite deschis in gradinita, prin organizarea
in  urma participarii  cadrelor mediului educational, prin asigurarea
didactice la cursurile de formare pe unui curriculum adaptat, prin asigurarea
problematici specifice educatiei la 2024-2028 participarii ~ copiilor la  programul
varsta  prescolara (pegagogie gradinitei;
incurajanta, educatie pentru - cresterea adaptabilitagii  scolare,
cetatenie  democratica, educatie asociatd cu prevenirea insuccesului

incluziva etc. §i care si asigure
intelegerea unitara a elementelor
cheie ce stau la baza finalitatilor
educatiei timpurii.

-inscrierea cadrelor didactice la
examenele de definitivat si obtinere
a gradelor didactice II si 1

scolar la copiii prescolari din grupa mare;
- 100% din personalul didactic sa
participe la cursuri;

- tot personalul care indeplineste
conditiile de pregitire si timp sd se
inscrie;

-Program de mentorat




-realizarea  unui  program  de
mentorat  pentru  Imbunatitirea
competentelor  profesionale ale
cadrelor didactice debutante, cu
finalitate obtinerea definitivarii in
invatamant;

- participarea cadrelor didactice la
cursurt de formare continud pe
problematica  noilor  educatii:
educatie civica, educatia relativa la
mediu, antreprenoriald, sanitara,
comunicare §i creativitate; educatie
emotionald, pe problematica
invatarii in mediul virtual;

- inscrierea i participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
continud pentru o dezvoltare
profesionald in acord cu nevoile
individuale de dezvoltare in
domeniul profesional;

- regandirea  activitafilor de
dezvoltare profesionalda la nivel
institutional, mai multor institutii
(activitate metodica sdptimanali,
cercul pedagogic, schimbul de
experienfd) ca si se promoveze
calitatea in educatie, performantele
Si sa corecteze unele
disfunctionalitati.

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

- dezvoltarea a cel pufin cite un proiect
educational anual de educatie civica,
ecologica, antreprenoriala, etc.;

- educatie formald si nonformala
adaptata schimbarilor din societate;

- schimbare de atitudine, conduita
flexibila, educatie pentru viitor;

- respectarea setului de valori promovate
de organizatie: cinste, corectitudine,
intrajutorare, relaii sociale bazate pe
respect, etc.

- abordarea corespunzatoare a copiilor-
100%;

- 100% din personal perfectionat;

- cresterea gradului de respectare a
normelor privind ingrijirea copiilor de
varsta prescolara.

- calitate in educatie;

- nivel foarte bun;

- satisfactie personala.

- activitafi cu pregcolarii in concordant
cu prevederile noului curriculum pentru
educatie timpurie;

- 1 schimb de experientd/an;




- Focalizarea activitatii cadrelor
didactice pe cercetare si inovare,
creativitate §i schimbare, pe cultura
organizationala.

- participare la simpozioane, seminarii,
sesiuni de comunicari cu materiale
elaborate stiintific si nu copiate din carti
— 75%:;

- 50% din personalul didactic participant
la activitati inovative;

- publicatii in carfi de specialitate,
platforme RED - 1 articol/an scolar de
cadru didactic:

Imbunatatirea

competentelor

profesionale ale
cadrelor didactice prin
cursuri de formare,
dezbateri,  activitati
metodice pentru

utilizarea eficienta a
dotarilor cu tehnologie
informatica §i resurse
educationale specifice
activitatilor cu
prescolarii.

-Participarea la cursuri de formare
organizate de CCD
pentru:identificarea si folosirea unor
tehnici si instrumente pentru selectie
si furnizare de continut online valid
din punct de vedere stiintific si
adaptat la particularitatile de varsta
si invatare la prescolari; formarea
cunostintelor si  deprinderilor de
utilizare a  platformei  Google
Classroom pentru a realiza un act

educational online eficient;
dobandirea de  cunostinte = si
deprinderi in a utiliza diferite

instrumente/aplicatii pentru a crea
continut de tip e-learning sau online;
utilizarea de cunostinte si deprinderi
in a utiliza aplicatii destinate
colabordrii in spatiul virtual.

2024-2028

La sfarsitul programului de formare
cursan{ii vor fi capabili sa: instaleze tabla
interactiva; utilizeze instrumentele de
baza ale tablei interactive; instaleze
aplicatii specifice tablei interactive; sa
caute si sd descarce materiale pentru
activitati cu tabla interactiva; sa creeze
activitati cu aplicatia specifica a tablei
interactive; sda utilizeze demersuri
didactice cu aplicatia specifica a tablei
interactive. Dobandire de: competente
de elaborare a unor instrumente
inovative, interactive si creative de
predare/invatare/evaluare pretabile
desfasurarii activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului;
competente de concepere, proiectare si
elaborare a unor proiecte/secvente
didactice ca resurse informationale
digitale, cu valorificarea unor metode si
mijloace  moderne de  invétare;
competente de comunicare in mediul
educational virtual, empatie, negociere,
de a rezolva probleme, de a lua decizii si.




-organizarea unor activitati
demonstrative cu
anteprescolarii/prescolarii ~ pentru

diseminarea bunelor practici.

-participarea  la  sesiuni  de
comunicdri, conferinte, activitati
metodice, schimburi de experienta
pentru extinderea tehnicilor,
metodelor de utilizare a
echipamentelor IT si a altor resurse
materiale specifice activitatii cu
prescolarii

2024-2028

2024-2028

de arezolva conflicte, de lucru in echipa;
competente de aplicare (re)creativd a
metodelor si tehnicilor de predare
flexibile, inovative, eficiente pentru
activitatile cu anteprescolarii/prescolarii.
autonomie in conceperea activitatilor
didactice;

I activitate demonstrativa/ an

Participarea de catre fiecare cadru
didactic la cel putin o activitate metodica
pe problematica utilizarii mijloacelor IT
si nu numai in actul didactic;




~ 11.8. STRATEGIA DEZVOLTARI RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

NR. OPTIUNI memd—ﬂm\>ﬁ1_,~d2~ ORIZONT INDICATORI DE
CRT. STRATEGICE TEMPORAL HHWHOWZ}ZHV
REZULTATE
ASTEPTATE
1 Formarea unei reprezentari | - cuprinderea in planul de buget al 2024 - 2028 Realizarea unui plan strategic de
financiare reale capabile sa | fiecdrui an sume pentru adecvarea / dotare i imbunatitire a bazei
susfind abordarea unui | amenajarea salilor de  grupa, logistice care sia aiba la baza
curriculum incluziv. cabinetelor, vestiarelor, alte spatii normativele de dotare minimala
cu resursele materiale necesare pentru serviciille de educatie
conform curriculum-ului  pentru timpurie.
educatie  timpurie §i  ofertei - existenta a minim 3 zone in
educationale; fiecare sala de grupa, dotate
- documente scolare in conformitate corespunzator
cu legislatia in vigoare pentru inv.
anteprescolar/prescolar — catalogul
grupei, caietul de evidentd a
activitafii, registrul de inscriere si
evidenta a prescolarilor 2024-2028 - mobilier in concordanti cu
-confectionarea/ reconditionarea numarul prescolarilor din grupa si
unor corpuri mobilier pentru avizat OMS
zonarea spafiului salilor de grupa; - obiecte de mobilier in
conformitate cu cerintele actuale
- simboluri de orientare i privind dimensiunea, inaltimea,
semnalizare a spatiilor scolare, zone dispunerea, utilitatea etc
de interes, personalizare — etichete, - dotare conform planului
sageti, ecusoane, mascota; 2024 - 2028

- repararea/ confectionarea de
mobilier  pentru  anteprescolari
(pentru 2 clase);




- achiziionarea de jocuri, jucdrii,
seturi de echipamente, truse, carfi,
etc. pentru dotarea centrelor;

- imbogatirea fondului de carte al
bibliotecii grupei si cresei;

- realizarea unui plan de achizitii
pentru biblioteca unitatii;

- diversificarea fondului de carte/
materiale pentru acoperirea tuturor
domeniilor experientiale si a CDG

- achizifionarea de auxiliare
curriculare, ghiduri, metodologii,
planse, seturi de jetoane, mulaje,
softuri,  instrumente  muzicale,
echipamente sportive — (tunel/ tub,
discuri pentru echilibru, inele,
popice, jaloane, porti fotbal,
stegulete), panourt, table,
consumabile;

- regandirea destinatiei spatiului din
sala multifunctionald: biblioteca,
videoteca, spatiu destinat resurselor
materiale, spatiu de spectacole si
alte activitati educative.

- amenajarea spatiului exterior al
cresei, spatiul de joc cu instalatii si
echipamente conform standardelor,
incat sd permita desfasurarea
activitatilor in aer liber, in siguranta;
- atragerea unor surse de finantare
extrabugetare pentru realizarea unor
proiecte  educationale, activitati
culturale, sportive, elemente de

2024 -2028
2024 - 2028
2024-2028
2024-2028
2024-2028
2024 - 2028
2024 - 2028

- 20 masute $i 45 scaunele;

- 25 - 30 carti/ an pentru biblioteca

grupei
50 carti/ an biblioteca cresei

Plan de achizitii

- materiale conform normativelor
de dotare minimald pentru
serviciile de educatie timpurie
spatit  multifunctionale, dotate
coespunzator

- spatiu de joc adecvat
invatamantului anteprescolar,
conform standardelor europene in
domeniu (SR EN 1176 — 2008)




marketing educational, initiate de
organizatie.

Derularea anual a 3-4 proiecte
educationale

Realizarea unor elemente de
marketing — ecuson, calendar,
revista unitatii,mascota unitatii.

o

Realizarea unei biblioteci
virtuale care sa cuprinda
materiale  utile  tuturor
cadrelor didactice

- Dotarea cu tehnologie informatica
conform  normativelor  pentru
educatie timpurie a tuturor salilor de
grupa

Alegerea tehnologiei pentru
realizarea bibliotecii virtuale prin
consultanta cu specialisti

(tehnologie Web deschisa);

Crearea unei liste de platforme e-
learning care pot sd ofere cadrelor
didactice, copiilor, parintilor resurse
educationale deschise si
instrumentele necesare lor;

Crearea de conturi de acces pentru
copii si cadre didactice;
Achizitionarea de kituri multimedia,
resurse educationale interactive in
format digital, resurse digitale
responsive (lectii interactive) care
pot fi adaptate la orice dispozitiv —
PS, laptop, tableti, telefon)

2024- 2028

2024-2028

2024 - 2028

2024-2028

2024-2028

minim un calculator prevazut cu
camerd web si o imprimantd in
fiecare sala de grupa

dotarea fiecarei grupe cu un
laptop in vederea realizarii optime
a tuturor activitatilor

-dotarea  claselor cu video
proiectoare, ecrane de proiectie,
softuri, table interactive;

-Acces la internet la toate spatiile
calculatoarele din unitate,
aparatura functionald in cabinetul
metodic- laptop, copiator, scaner,
videoproiector, etc

Lista cu platforme e-learning,
titluri de resurse educationale care
pot fi accesate pe grupe de varsta

Cuprinderea in buget a sumelor
necesare

Monitorizarea accesului copiilor
la platforme




Resursele educationale deschise
care vor contine elemente

traditionale pentru ceea ce

2024-2028 inseamna digital — texte, poze,
audio, animatii, video, dar si
simuldri, aplicatii, teste si jocuri
educationale; resursele
educationale cu asistenti
educationali, cu personaje care i
ghideazd pe copili pentru a
parcurge cu succes materialele
prezentate.

3 Dotarea, anual, a spatiilor | - cuprinderea in planul de buget al 2026-2028 4 table interactive
educaionale cu echipamente | fiecarui  an  sume  pentru Jocurt, jucdrii, echipamente
IT, s1 resurse educationale imbunatatirea  calitaii  spatiilor pentru dotarea a doud centre,
necesare functionarii optime a scolare/ a salii de grupa, conform anual — joc de rol, constructii;
No:m._.ol omsq.m_oﬂ _% .Szwn_w.w necesarului identificat in acord cu .
(mobilier, jocuri, jucarii, ; ; .
diferts  instruments) o §.m<ma.oﬁ_w ocio:_ma si principiile 4 ) .
functie de valorile exprimate maﬁ_omc@_ _:o_:NZﬁ . 2026-2028 P.o_woﬂ mmmm de  stimulare
in bugetul aprobat - realizarea unui proiect pentru multisenzoriald

amenajarea unei  sali  pentru
stimulare multisenzoriala 2026-2028 3 aparate anual/ nivel

- instalarea unor aparate de aer
conditionat pentru mentinerea in
salile de clasa si in celelate spatii ale
gradinitel a unei temperaturi optime
- dotarea cabinetului de logopedie
cu materialele/  echipamentele
necesare;

- realizarea unor lucrdari de
amenajare a curtii gradinitei- spatiu
de joc si relaxare, spatiu verde,
desene pe pavaj.

2024-2028

2024-2028

2024-2028

Cabinet de logopedie dotat
conform normativelor

Curte dotata/ amenajata pentru a
corespunde scopului educational




- dotarea si imbunatatirea bazei
logistice cu echipamente
informatice ( table interactive,
plasma, CD, softuri educationale
avizate ME pentru toate domeniile
experientiale si  CDG, carti
electronice, camera de filmat, etc)

- Utilizarea tehnologiei informaticii
pentru realizarea bazei de date a
gradinitei- evidenta documentelor,
inventarul bibliotecii, parteneriate,
monitorizari, evaludri, etc

2024 - 2028

2024-2028

Baza de date actualizata si
complet

IL9. STRATEGIA DEZVOLTARII RELATIILOR SISTEMICE COMUNITARE

NR. OPTIUNI ?—Mwmczu\\wﬁu,—dz- ORIZONT INDICATORI DE
CRT. ” STRATEGICE TEMPORAL Ewﬂﬂcmﬂ?—\wzw_uw
| REZULTATE
| ASTEPTATE
1 Diversificarea -elaborarea unui plan de dezvoltare a 2024-2028 - comunicare eficienta cu
- parteneriatelor cu | unitatii, din perspectivd incluziva in parintii s1 alte categorii de
- comunitatea din | care sd se precizeze concret parteneri educationali;

- perspectiva reconsiderarii
, mama_:;mr:om un centru $1
| un sprijin pentru
_comunitate, in intregul ei.

parteneriatul cu familia si comunitatea
(parintii persoand resursd, persoana de
sprijin, colaborator, decident, voluntar,
partener in activitatea educationala,




schimb permanent de idei, experiente si
solutii);

Gradinita/cresa sprijin pentru
comunitate —  acceptarea  tuturor
copiilor, atitudine deschisd dialogului,
colaborarii, invatarii pentru ca toti copiii
sa inregistreze progres.

- incheierea unor parteneriate cu
reprezentan{i ai comunitatii, institutii:
Primarie, DGASPC, CIRAE, Politie,
ISU, DSP, scoli, gradinite, asociatii
neguvernamentale, fundatii, ONG-uri,
etc. in scopul accelerarii relatiilor
parteneriale in favoarea unitatii si a
comunitatii;

- selectarea unor factori parteneriali ai
comunitatii care pot sd sprijine copilul
in demersul real pentru dezvoltare,
crestere, invatare, adaptare la cerinte:
consilieri, psihologi, reprezentanti ai
protectiei mediului, oameni de afaceri,
medici, logopezi, etc.;

- inscrierea organizatiei in campanii ale
comunitafii pe diferite paliere de
activitate: educativ, cultural, social,
ecologic, etc.;

- reprezentarea autoritatilor locale in
Consiliul de administratie al gradinitei.

2024-2028

2024-2028

2024-2028

- schimbare de atitudine;

- proiecte de parteneriat cu
familia, cu alte gradinite, scoli
din mediul apropiat gradinitei,
autoritati locale, CIRAE,
organizatii neguvernamentale —
»oalvati  copiii”,  Fundatia
FARA, etc.;

- parteneriate reale;

- intdrirea  colaborarii  cu
comunitatea;

- cresterea prestigiului gradinitei
in comunitate;

- cunoasterea activitati
gradinitei in comunitate;

- cresterea gradului de securitate
a copiilor in institutie;

- sporirea calitatii vietii copiilor;

- sporirea eficientei actului
didactic:

- anual cate 3-4 campanii ale
comunitatii;

- atasament fata de wvalorile
comunitatii;

- schimbare de mentalitate;
- dinamism.
- facilitarea unor parteneriate,




- asigurarea sprijinului financiar
necesar  sustinerii  activitatii
institugiei;

- facilitarea unor donatii si
sponsorizdri necesare pentru
dotarea unitatii;

- cresterea gradului de implicare
a factorilor responsabili in
actiunile institutiei.

Initierea/organizarea  unor
actiuni In parteneriat cu
USV, CCD, 1SJ pentru
modelarea comportamentului
pedagogic  al personalului
didactic de predare.

-participarea la  cursuri/ seminarii,
conferinte pe tema educatiei incluzive si
a celei pentru alteritate organizate de
Facultatea de Stiinte ale Educatiei;
-incheierea cu USV - Facultatea de
Stiinte ale Educatiei a unui acord prin
care studenti din anii terminali sa
desfasoare activitate de voluntariat in
cresd/gradinita, ajutor de educatoare,
sprijin copii cu CES, animatori in
activitati educative etc.

-participarea la derularea unor proiecte
derulate de USV, cercetari etc
-mentinerea unei legaturi optime, prin
comisia de mentorat didactic si formare
pentru profesia didactici, cu CCD
pentru a cunoaste oferta de formare si
participarea la cursuri in functie de
nevoile identificate.

-diseminarea exemplelor de bune
practici in publicatia CCD, newsleteer
ISJ;

-participarea la conferinte, sesiuni de
comunicari, intdlniri  de  proiect

2026-2028

2024-2028

Imbunatatirea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice determinate de nevoile
organizatiei incluzive;
Antrenarea  viitoarelor cadre
didactice in calitate de voluntar
in activitatea gradinitei pentru
cunoasterea  unor  activitati
specifice: copii cu dizabilitati,
copii cu CES, predare limba
straind (2 voluntari anual)
Sustinerea a cel putin un proiect
derulat de universitate care
vizeaza educatia timpurie
Participare in functie de nevoile
identificate la cursuri de formare
(3 cadre didactice, anual,
participante la un curs de
educatie incluziva)

3 cadre didactice anual sa aiba
publicate exemple de bune
practici din activitatea didactica
in revista CCD, newsleteer 1SJ




organizate de CCD in parteneriat cu ISJ
in functie de tema abordata;

- gazduirea unor cursuri de formare la
care sa participe Iintreg colectivul
didactic organizate prin parteneriat cu
institutii  furnizoare de programe de
formare;

Gézduirea anuald a unui curs de
formare la care sa participe
intreg personalul didactic;

Dezvoltarea parteneriatului
cu institufii ale comunitatii
care pot susfine dezvoltarea
unui  mediu  educational
atractiv $1 stimulativ pentru
prescolari.

-reevaluarea calitatii serviciilor oferite
de gradinita: educationale, consiliere,
sanitare, de ingrijire i ocrotire;
-optimizarea activitatii membrilor CA,
cu precadere a consilierilor locali si a
reprezentantului primarului pentru a
sustine gradinita in sedintele de
Consiliu  Local pentru finantarea
proiectelor cuprinse in buget si nu
numai;

-identificarea de sponsori de cétre
membri CA si  incheierea unor
partemeriate cu acestia  pentru
sustinerea unor proiecte;

-incheierea unor parteneriate cu
persoane resursd din  comunitate
(muziograf, etnograf, instructori de
dans, antrenori, profesori Clubul
copiilor etc) pentru asigurarea unui
curriculum educational care si permita
evidentierea valorii individuale a
fiecarui copil, sa valorizeze ereditatea
socio — cognitiva §i particularititile
mediului  socio- cultural din care
provine fiecare copil;

2024-2028

- servicii adaptate  noilor
orientari de politicd sanitara,
educationala, de ingrijire si
ocrotire;

- parteneriate cu persoane fizice
sau institutii care pot sustine un
curriculum adaptat specificului
local;

- cresterea gradului de adaptare a
copilului la mediul
cresei/gradinifei, a comunitatii;

- voluntari  implicati  in
desfasurarea CDG pentru a
deveni emblema ce
individualizeazad in mod real
organizatia $i care-i conferd
puterea de a atrage cat mai mulfi
copii;




- incheierea unor acorduri de parteneriat
cu voluntari (studenti, parinti) pentru
implementarea unui CDG 1in acord cu
preferintele, abilitatile si aptitudinile
beneficiarilor directi, optiunile,
interesele beneficiarilor indirecti in
conditii de transparenta, profesionalism;
- regandirea/ revizuirea pachetelor de
parcursuri optionale oferite de gradinita
incat sa raspunda diversitatii copiilor si
noilor orientari de politica educationala
(competente digitale, dezvoltare
durabild, educatie axiologica  si
antreprenoriald etc.)

- realizarea unui curriculum nonformal
diversificat, care sd aibd menirea de a
pregdti prescolarii pentru integrare in
viata sociala prin antrenarea in activititi
a unor reprezentanti ai Politiei Rutiere,
SMURD, ISU, institutii sanitare, de cult
etc

- infiinfarea serviciului de consiliere a
copiilor si parintilor, prin angajarea unui
consilier ~sau prin activititi de
voluntariat;

- promovarea imaginii organizatiei in
comunitate prin forme §i acfiuni
specifice:

a) activitdfi  educationale atractive,
specifice varstei, inovative, adaptate
schimbarilor din societate;
b) gradinitd incluziva -
incluziva;

educatie

2024-2028

2024-2028

- cabinet de consiliere a copiilor
st parintilor;

- incadrarea cu un specialist;

- dotarea spatiului deja existent;

- parteneri  locali;  Clubul
copiilor, voluntari, profesori de
specialitate, actori, instructori de
dans, etc.;

- intarirea
comunitatea;
- cresterea prestigiului gradinitei
in comunitate;

- cunoasterea activitatii
gradinitei in comunitate;

- gradini{d ancoratd realitaii
mediului comunitar;

- sporirea numarului de activitafi
atractive pentru copii;

- mediu incluziv;

- anual, cate 100 de reviste;

colaborarii cu




c) revista gradinitei;

d) materiale publicitare: pliant, carte de
vizitd, calendar flayere cu oferta
gradinitei, semn de carte, mapa
gradinitei, etc.;

e) 1insemne ale gradinitei: ecuson
personalizat, nume, deviza, accesorii
exterioare- steagul gradinitei, firma;

f) emisiuni televizate, activitati in cadrul
proiectelor inifiate de ISJ, Primarie;

g) organizarea de manifestari culturale
s1 sportive organizate la nivelul
comunitafii,  concursuri  judetene,
nationale §i internationale;

h) promovarea imaginii institutiei
prescolare prin pagina web, extinderea
relatiilor cu mediul social, cultural, cu
comunitatea locala pentru a oferi
copiilor experiente relevante, atractive;
dezvoltarea in gradinitd a unui mediu
incluziv care si faciliteze implicarea
parintilor in viata si activitatea acesteia;

- 100 de flayere, 100 de
calendare, 100 semne de carte;

- personalizarea institufiei in
comunitate;

- cresterea prestigiului
organizatiei in comunitate;

- 4-5 actiuni pe an;

- 4-5  formatii prezente la
competitii;

- premii obfinute;

- rezultate foarte bune;

- valorizarea copiilor;

- politici organizationale si
educationale adaptate
exigentelor comunitatii.




 1110. ARGUMENTE PENTRU ALEGEREA STRATEGIEI

Strategia aleasd, in conditiile existente, la nivelul institutiei, este preferabili din
urméitoarele considerente:

respecta politicile i strategiile de dezvoltare nationali si locali;

este realizabila cu resurse materiale si umane existente si previzibile;

foloseste eficient resursele disponibile;

duce la cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolari;

duce la cresterea confortului in institutia prescolari.

. I CATEGORIIDERESURSE:

disponibile: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;
anticipate: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;

1112 BUGETUL DE TIMP

Perioada: 2024-2028

Data de inceput: 10.10.2024

Etape intermediare: 2025; 2026; 2027;
Data de sfarsit: 10.10.2028

I13. MONITORIZARE S| EVALUARE

Rapoarte anuale: raport fianciar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor
umane, raport privind relatiile comunitare;

Rapoarte asupra calititii educatiei din institutia de invitimant;

Evaluare interni: anuali — CEAC; CSMI;

Evaluare externa: o data la 3/5 ani; audit extern.

Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;

Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.



METODE $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI1 EVALUARE:

Chestionare

Ghiduri de interviu
Grile de observatie
Matrici/diagrame/grafice

|  ||.:14. ESTIMAREA RISCURILOR

Conditii locale: (calamitagi, epidemii)

Decizii ale unor foruri ierarhic superioare privind institutia (ISJ, Consiliul
Local, MEC, Primirie) — decizii, hotirari

Finangare: criza economica si financiara, lipsa unor sponsori; colectare slabi
a fondurilor la bugetul local;

Contextul legislativ

Comunicare interinstitutional defectuoasi

I15. TERMENDEREALZARE

Managementul intrarii in vigoare a strategiei — 10.10.2024
Managementul finalizérii -10.10.2028



